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Cambios tecnologicos:
dpor eleccion o imposicion?
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Ciencia do las Malezas

El recorrido: seis etapas

ANALIZAR EJECUTAR
Primer contacto Evaluaciony Analisis economico Analisis operativo Prueba piloto Adopcion y escalado

primeras dudas

En cada etapa se puede decir «no»: eso también es una decision de innovacion.




Primer contacto

ETAPA 1 DE 6
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-
é¢De donde viene?

Un vendedor, un colega, una
jornada, una publicacion técnica,
una red social.

Y

Primer filtro

¢Qué problema dice resolver?
éEse problema es realmente uno
de los mios?

o

La actitud correcta

Ni rechazo automatico ni
entusiasmo ciego: curiosidad
ordenada.
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Evaluacion y primeras dudas

ETAPA 2 DE 6
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:Qué dice la evidencia? :Encaja en mi sistema? C veds L
¢Q ¢Enca) ¢Quién ya la usa?
Ensayos locales, repetidos en el Mi suelo, mi clima, mi rotacidon y .
. . . Referencias de productores en
tiempo y con datos que se puedan mi escala; mi caso real, no del . . ,
: . condiciones parecidas a las mias.
revisar y analizar. folleto.
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iSis econOmico
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Costo total

Compra, alquiler o servicio;
insumos, repuestos y
mantenimiento.

il

Retorno esperado

éCuanto ahorra o suma por
hectarea? Un rango realista, no el
mejor caso.

Umbral de repago

¢A partir de cuantas hectareas por
ano y en cuantas campanas se
paga?
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ISIS operativo
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¢Quién lo opera?

Capacitacion real de los operarios,
soporte continuo, no una charla
de una tarde.

¢ Quién lo mantiene?

Conocimiento propio o taller de
postventa; repuestos y tiempo de
respuesta.

éSe ajusta a mi ciclo?

Tiempos, logistica y qué pasa si
falla en plena campana; que
tiempos se deben adaptar.
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Prueba piloto o analisis de caso

ETAPA 5 DE 6
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p
Escala chica

Un lote o una franja; vamos de a
poco.

5[

Testigo comparable

Sin testigo al lado no hay
conclusion posible.

]

Qué mediry como

Definir los indicadores y
registrarlos antes de arrancar.
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Adopcién v escalado

ETAPA 6 DE 6

4 N N )

& =3 W

Ajustar el proceso Formar al equipo Medir y sostener
Cambian tareas, tiempos, La tecnologia rinde lo que el Re evaluar constantemente cada
proveedores y logistica. equipo sabe usar; de a poco se proceso para ajustar detalles para
van aprovechando todas las avanzar en escala.
funciones.
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La innovacion no es el producto:
es el proceso de decision

Gracias.

Ing. Agr. Martin Labaque
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